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Bem-vindos ao
Relatorio de
Sustentabilidade
da Klin




Nossa Klin

Boas vindas

Com os cadarcos bem amarrados e o coracdo cheio de
propodsito, damos inicio a mais um capitulo da nossa
jornada: o Relatdrio de Sustentabilidade Klin referente ao
periodo de 2023 e 2024. Aqui, cada passo conta e cada
pagina € um convite para vocé caminhar conosco rumo
a um futuro mais saudavel, mais justo e mais encantador
para todas as criancas.

Seguimos nossos valores de integridade, respeito, fée,
comprometimento e amor. Eles sdo como bussolas que nos
orientam, dia apos dia, na missdo de cuidar dos pezinhos
dos peqguenos e do mundo que eles vao explorar.

Governanc¢a

Caminhando
saudavel

Chegamos
ao fim

Nestes dois Ultimos anos, ampliamos nossos horizontes,
fortalecemos nossas praticas e ouvimos com atencdo as
vozes que fazem parte do universo Klin: colaboradores,
familias, parceiros, comunidades e, claro, 0os peguenos
aventureiros que inspiram tudo o que fazemos. Este
relatorio traz os aprendizados, os desafios e as conquistas
gue marcaram nossa trajetoria recente.

Estamos felizes por ter vocé com a gente!l Entdo, que esta
leitura seja leve, inspiradora e cheia de descobertas. Porque
quando caminhamos juntos, o mundo fica mais bonito,
mais colorido e muito mais saudavel.
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El,
PESSOAL! ’0

Este relatdrio foi feito com muito cuidado, carinho e
transparéncia, como tudo que a Klin faz para os pequenos
e suas familias. Aqui vocé vai encontrar ndo s numeros e
indicadores, mas historias, conquistas e sonhos que calcam
NOSSO compromisso com um futuro mais saudavel.

Seguimos direitinho as diretrizes da GRI (Global Reporting
Initiative), que sdo como as regras do jogo quando o
assunto ¢é sustentabilidade. Sempre que vocé vir algo
como “GRI XXXX”, saiba que € um cddigo que mostra que
estamos fazendo tudo dentro dos padrdes internacionais.

E se quiser entender melhor o que cada numero significa,
€ s dar uma olhadinha 1a na ultima pagina, no Sumario
GRI, que tem um indice completinho esperando por vocé!

Pensamos em cada detalhe para que a leitura seja leve e
fluida, como uma caminhada tranquila no parque. Vocé
pode ir e voltar pelas paginas, explorar os temas que
mais te interessam e descobrir como estamos cuidando
do planeta, das pessoas e dos processos, tudo isso com
O mMmesmo cuidado gue temos ao desenvolver Nossos
sapatinhos. Entdo, relaxe e venha com a gente nessa
jornada.




Mensagem da
presidéncia
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Carlos Alberto Mestriner

Porque caminhar saudavel é, e sempre sera, o nosso jeito de
viver o mundo!

Valdir Mestriner

B@l_ﬂ}\q | Relatorio de Sustentabilidade 2023 - 2024 o
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Essa é a
Klin
GRI 2-6 | 2-28




. Caminhando Chegamos
Boas vindas m Governanc¢a satdavel ao fim

éf:‘V ‘0

Ha mais de quatro deécadas, a Klin vem acompanhando
0s primeiros passos de milhdes de criancas pelo Brasil e
pelo mundo. Sdo mais de 40 anos de historia recheados de
descobertas, aprendizados e muito amor, tudo isso com um
proposito claro: “criancar juntos para contribuir no caminhar
saudavel das criancas.”

Hoje, nossos sapatinhos ja chegaram a mais de 50 paises,
espalhando conforto, qualidade e afeto por todos os
continentes. Mas o que nos faz ir tdo longe ndo é sé o produto,
€ a forma como construimos relacdes. Nossa caminhada é feita
lado a lado com quem acredita no mesmo sonho: fornecedores,
parceiros, consultorias, agéncias e prestadores de servicos que
compartilham dos nossos valores de integridade, respeito e
comprometimento.

A nossa cadeia de valor ¢ como uma grande roda de brincadeira:
cada integrante tem um papel essencial para que tudo funcione
com leveza, ética e responsabilidade. N&do enxergamos essas
conexdes como simples transacdes comerciais, mas como
aliancas gque sustentam nosso compromisso com a infancia,
com a sociedade e com o planeta.



Boas vindas

Governanc¢a

Caminhando Chegamos
saudavel ao fim

FRANQUIAS KLIN

Para manter essa rede de relacbes cada vez mais
transparente, justa e sustentdvel, cada passo € dado
com consciéncia — e cada parceria € uma oportunidade
de fazer o bem, juntos.

Desde 2022, a gente ampliou Nosso espaco NoO mMapa,
abrindo as portas para novas franquias e acolhendo
nossas familias, proporcionando uma experiéncia
completa dos consumidores com a marca através do
carinho que so6 a Klin sabe oferecer.

Nos ultimos dois anos somamos 11 franquias recheadas
de magia e experiéncias inesqueciveis pelo Brasil,
porqué caminhar saudavel € o nosso jeito de vivenciar
o mundo e fazer calcados.

11
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- Caminhando Chegamos
Governanca saudavel ao fim

VENHA NOS VISITAR!

Sao Paulo (SP)

Franca

Séo José do Rio Preto
Tamboré

Mogi das Cruzes
Birigui

Goias (GO)

Goiania

Anapolis
Buriti

. <&
Piaui (PI)

Teresina & &
Maranhao (MA)
S&o Luis

& %
an:’

?

Parana (PR)
Foz do Iguacu

Esperamos vocés para viverem essa
aventura com a gente!
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ASSOC'ACéES Além disso, temos orgulho de sermos

certificados pelo IBTeC - Instituto Brasileiro de

A Klin mantém uma forte conexao com as principais Tecnologia do Couro, Calcados e Artefatos.
organizacdes do setor calcadista. Essa colaboracao ajuda a Esse reconhecimento é tdo valioso para nos que
empresa a estar sempre por dentro das melhores praticas criamos um selo proprio, que destaca a qualidade

e inovacdes do mercado. e atecnologia que tornam nossos calcados Unicos.
Estamos presentes em importantes organismos como:

ABNT / CB-11 - Comité de Couro, Cal¢cados e Artefatos
de Couro: Para garantir que nossos produtos sigam os
Mais rigorosos padrdes técnicos.

Abical¢cados - Associacao Brasileira das Industrias
de Calg¢ados: Para fortalecer a industria brasileira de
calcados.

SINBI - Sindicato das Industrias do Cal¢ado e Vestudrio
de Birigui: Para apoiar o desenvolvimento local.

SESI - Servico Social da Industria e SENAI - Servigco
Nacional de Aprendizagem Industrial: Para investir na
educacao e capacitacao de nossos profissionais.

Yyv v
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TECNOLOGIAS KLIN

Na Klin, cada produto nasce com um proposito maior:
oferecer qualidade, conforto e seguranca para que as
criancas se sintam livres para explorar o mundo com @ [LT @A
confianca e alegria. Mais do que calcar os pezinhos,

gueremos impulsionar os sonhos, as descobertas

e 0S primeiros passos rumo a um futuro cheio de
possibilidades.

Pensamos em cada detalhe dos nossos calcados
para criancas de O a 8 anos, respeitando as fases
do desenvolvimento infantil e valorizando o brincar
como forma de crescer. Vivemos a infancia com
profundidade, mergulhamos no universo dos
pequenos para entender suas reais necessidades,
desejos e movimentos, e assim criamos produtos que
vao alem da estética: sao ferramentas de autonomia,
expressao e cuidado.

Porgue aqui, cada par de sapatinhos €& pensado
com O coracado, para acompanhar os peguenos em
suas maiores aventuras: da primeira engatinhada ao (LS &
primeiro dia de aula. &

Anatomico Leve Respiravel
Oferece A palmilha é feita Possui furinhos
estabilidade ao de material super gue deixam o pé

caminhar leve e macio respirar

[@l,\\r] I Relatdrio de Sustentabilidade 2023 - 2024




Caminhando Chegamos

Boas vindas saudavel ao fim

Governanca

Ainda, em parceria com o IBTec, desenvolvemos
tecnologias para atender as diferentes necessidades:

N

seguro

W///

porque brincar
€ coisa séria!

® @
@

® 1@

& @

O

amortecimento tecido
sustentavel

®

confortavel hipoalergénico antiderrapante

&)

SAV respiravel

Sistema de Absorgdo de Vibragdes

15



~

ECO KLIN

Na Klin, acreditamos gque sustentabilidade comeca com
atitudes simples e conscientes — inclusive na hora de
criar um calcado. O EcoKlin é resultado dessa visao: uma
linha que incorpora materiais reaproveitados e solucdes
responsaveis, sem perder de vista o cuidado com guem
vai usa-lo.

Cada componente do ténis foi pensado para aproveitar
melhor os recursos disponiveis:

» Solado com 20% de material reciclado, garantindo
aderéncia e durabilidade;

* Palmilha composta por 98% de insumos reaproveitados,
com toqgue suave e funcional;

* Lona feita a partir de garrafas PET, transformando
residuos em matéria-prima util;

* Puxador com fibra de bambu, alternativa natural

e renovavel;

* Apligue de casca de arroz, que da novo destino

a subprodutos agricolas;

* Tag semente, que acompanha o produto e convida

a plantar novas ideias.

O EcoKlin representa uma forma de pensar o presente com
responsabilidade e o futuro com cuidado. E uma escolha
gue respeita o meio ambiente e valoriza o desenvolvimento
infantil com consciéncia.

v

Governanc¢a

B@I,\\r] I Relatdrio de Sustentabilidade 2023 - 2024
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KLIN .
SENSORIAL 20

Descobertas que @
comecam como toque

Na primeira infancia, o mundo € descoberto com as
mMaos,osolhoseospés. Pensandonisso, desenvolvemos
o Klin Sensorial, um calcado que estimula a percepcao
tatil das criancas por meio de texturas variadas e
materiais cuidadosamente escolhidos.

O ténis traz superficies macias, asperas e acolhedoras,
gue ajudam 0s peguenos a reconhecer sensacodes e
exploraroambientecom maiscuriosidadeeautonomia.

Cada par vem acompanhado de um livrinho sensorial,
gue pode ser usado em momentos de interacdo entre
adultos e criancas, criando oportunidades para contar
historias, brincar e fortalecer vinculos.

Essa proposta une funcionalidade e estimulo,
respeitando o ritmo de desenvolvimento infantil e
oferecendo uma experiéncia que vai além do vestir.
E uma forma de apoiar o crescimento com leveza,
atencao e afeto.

17
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RE-CRIAR

Apresentamos a colecdo Re-Criar! Uma colecdo exclusiva
de calcados onde estilo e consciéncia caminham juntos!

Cada peca € produzida com materiais que estavam em
Nnosso estoque e ganharam uma nova vida, transformando
O que seria descartado em produtos cheios de significado.

Essa colecdo é especial por refletir nossa dedicacdo a
sustentabilidade e ao cuidado com o planeta.

m | Relatorio de Sustentabilidade 2023 - 2024

Caminhando Chegamos
saudavel ao fim

Com tiragem especial, € uma oportunidade
exclusiva de ter nos pés dos pequenos algo
verdadeiramente unico.

Além de confortaveis e anatbmicos,
caracteristicas j& reconhecidas nos
produtos Klin, os calcados da colecéo
Re-Criar carregam o compromisso de

minimizar os impactos ambientais da
producdo. Essa iniciativa reafirma o papel
da marca como protagonista em praticas
que promovem um futuro mais consciente
para as proximas geracoes.




Boas vindas

LANCAMENTO DE
CHINELO COM OCULOS

Lancamos nosso modelo de chinelo, o item perfeito
para acompanhar nossas criancas nas aventuras de
verao. Ele é confortavel, anatdmico e pratico, perfeito
para brincar a vontade.

O chinelo € acompanhado por um oculos de sol super
estiloso, formando a nossa dupla que é sucesso de
vendas. Nosso oculos infantil conta com um design
moderno e protecao garantida em UV 400, que filtra
100% dos raios UVA e UVB.

Caminhando Chegamos

Governanca saudavel ao fim

HUG - INSPIRADO NO
PERSONAGEM DA KLIN

rss
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DESTAQUES

Eco Klin, produzido com: 8
garrafas pet, 500g de retalho
téxtil e 1 metro de lona

4 décadas de atuacdo no
mercado infantil

Atualizacdo do nosso Codigo de
Conduta

€

U

eureciclo

10 anos de parceria com a
AACD, participando do Teleton,

Parceria com o instituto Jo

Clemente para incentivo e Compensag¢do de 20 toneladas a%umuLando malstdet1 mllhtaodem
conscientizacdo da importancia de embalagens por ano com a oagoes para o tratamento de
do teste do pezinho. EuReciclo criancas e adolescentes

mm | Relatorio de Sustentabilidade 2023 - 2024
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Juntos,
a gente Se

entende

GRI 2-29




Caminhando Chegamos

Governanca saudavel ao fim

Boas vindas Nossa Klin

HOLOGRAMA

A gente aqui na Klin adora uma boa aventura. E a
mais legal de todas € a que estamos vivendo agora:
construir um futuro mais feliz e sustentavel! Mas, para
essa viagem ficar ainda mais divertida, a gente sabe
gue precisa da companhia certa.

Por isso, enxergamos nossos stakeholders como
verdadeiros parceiros e cocriadores dessa trajetdria. E
a uniao de diferentes perspectivas e esforcos que nos

permite trilhar um caminho mais inovador e eficaz.

Ao manter canais abertos e acessiveis, criamos pontes
gue nos conectam as expectativas e necessidades de
guem caminha conosco. Essa proximidade nos ajuda
a enfrentar os desafios da sustentabilidade com mais
clareza e propodsito. Seja vocé um fornecedor, um
colaborador, um cliente ou até mesmo um pegueno
usuario de nossos produtos, sua opinido € como um
tesouro para a gente.



6.

Nosso mapa do
tesouro

GRI2-29 | 3-1]| 3-2| 3-3
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Boas vindas Governanc¢a

Quando pensamos em sustentabilidade, a gente logo
imagina os trés pilares tradicionais: social, ambiental
e econdmico. Na Klin, ndés 0s enxergamos coOmo OS
primeiros passos de uma crianca: essenciais para
comecar a caminhar.

Mas, para dar passos firmes e equilibrados, precisamos
ir além. E por isso que definimos nossos temas
materiais. Eles sdo como um mapa do tesouro que
Nos guia no “caminhar saudavel” em direcdo a um
futuro mais sustentavel, sempre com o carinho e o
respeito que fazem parte do nosso DNA.

Os temas materiais que orientam este relatério foram

definidos com base em trés passos:

* Pesquisa de materialidade realizada em 2023,
gue reuniu percepcdes de quem faz parte do
universo Klin: colaboradores, fornecedores, clientes,
comunidade e outros publicos envolvidos;

» Atualizacdo com base em benchmark de mercado,
considerando praticas adotadas por empresas do
setor e tendéncias em sustentabilidade;

* Alinhamento entre os membros do Comité de
Sustentabilidade, que revisaram os resultados e
chegaram a um consenso sobre os temas mais
relevantes para este ciclo.

Caminhando
saudavel

Chegamos
ao fim

Apos consultar seguir esses passos, encontramos 0s
temas que guiarao nossas acdes. Mantivemos alguns
dos temas do ciclo anterior e inserimos novos temas.
Nossos temas materiais atualizados sao:

Caminhar saudavel pelo planeta
* Emissdes de GEE

* Energia

* Agua e efluentes

* Uso de substancias restritas

Caminhar saudavel pela governanca

* [novacao

* Transparéncia e reporte

* Privacidade dos dados

» Estrutura de governanca Klin

* Norteando nossos passos: ética e valores Klin
* Nosso comité e politica de sustentabilidade

24
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Caminhar saudavel
pela governanc¢a
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\
ESTRUTURA DE

GOVERNANCA KLIN

GRI 3-3]2-92-10 | 2-11| 2-12 | 2-18 | 2-19 | 2-20

A estrutura organizacional da Klin € composta por
areas que atuam de forma integrada para garantir o
alinhamento estratégico e operacional da empresa.
No topo da hierarquia esta o Conselho, responsavel
pelas decisdes institucionais e pela conducao dos
direcionamentos da marca. Abaixo, o CEO coordena
a execucao das estratégias e assegura gue 0s setores
operem de forma alinhada aos objetivos definidos. /

\_

A organizacdo se distribui em areas com 10 setores
chaves:

» Gestao Industrial e Suprimentos
* Gestdo Controladoria
* Gestdo de Produto Kin

* Gestdo de Produto World Colors
* Gestdo de Comeércio Internacional
* Gestdo Comércio Nacional

* Gestdo de Pessoas

» Tecnologia da Informacao

* Franquias

e Varej

m | Relatdrio de Sustentabilidade 2023 - 2024
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Boas vindas Nossa Klin Governan¢a satdavel ao fim

ORGANOGRAMA

Gest&o de Comércio
Internacional

=

Gestdo de Produto GestGo de Produto M
Klin World Colos b
Almoxarifado Manutencao Geréncia de Suprimentos PCP Central/ [ Comunicagdo Comunicagdo [EEEles fecursos Depr?e?
Bocseas' ety | veEmme | enesmg | olewes e Estio Esilo e e héssinaen
e B oz el Indstria s [ gonteso Modelagem e Hodelogem e Portaria
Dublagem Jardinagem B chg?gg;eq Engenharia de Recepcdo
- Lay-Out B Fiscal '”lﬁlgrégncé% de
B Patriménio
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Caminhando Chegamos
saudavel ao fim

Na Klin, o processo de planejamento estratégico € uma pratica
essencial para o sucesso da empresa. A cada ano, a diretoria
aprova um novo plano, que serve como base para que cada
gestor defina os indicadores de desempenho mais importantes
para suas areas. Essa abordagem garante que todos os setores
trabalhem em sintonia para alcancar os objetivos gerais da
companhia.

Para assegurar que o desempenho de cada area esteja alinhado,
a Klin utiliza diversos indicadores importantes, por exemplo:

4 N

* Gestao Industrial: o foco estd na eficiéncia dos
processos produtivos, otimizando a fabricacdo de
cada calcado.

* Gestao Comercial: o principal indicador ¢ a
margem de contribuicdo, que ajuda a medir a
lucratividade das vendas.

* Gestao de Produto: a inovacdo € uma prioridade,
com uma meta de 10% de produtos inovadores no
portfolio.

* Gestao de Suprimentos: a area monitora o indice
de materiais obsoletos para evitar desperdicio e

otimizar o estoque.

- J

O acompanhamento desses indicadores € continuo, com
analises mensais e revisdes a cada seis meses. No final do ano,
um relatorio completo é apresentado a diretoria, usando o
resultado de EBITDA como principal referéncia para avaliar o
desempenho consolidado da empresa.

[@l,\\r] I Relatdrio de Sustentabilidade 2023 - 2024

Além dos indicadores, a Klin mantém um forte
coOmpromisso com a comunicacao interna e o
desenvolvimento de seus colaboradores. Embora
nao haja um sistema de avaliacao individual formal, o
feedback € uma pratica constante, feita em reunides
semanais entre gestores e suas equipes.

Para medir a percepcao dos funcionarios, a empresa
realiza uma pesquisa de clima organizacional a cada
dois anos. Essa pesquisa inclui um modulo dedicado
a governanca, permitindo que a Klin entenda a visao
interna e continue a aprimorar suas praticas de
gestao.

E por falar nisso, tratamos a remuneracao do nosso

time como uma excursao de escola: com o ponto de
chegada, tendo em mente que os caminhos fazem
toda a diferenca.

A politicaderemuneracaodaKLIN visaprincipalmente
atrair e reter os melhores talentos do mercado.
Anualmente, a KLIN realiza pesquisas de remuneracao
com base em fontes como o Guia Salarial Robert Half
e dados de empresas regionais do mesmo porte e
segmento. Isso garante que a remuneracao fixa, que
€ ajustada também conforme a Convencao Coletiva
da Categoria, permaneca competitiva.
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Além da remuneracao fixa, a politica da KLIN enfatiza
a remunerag¢ao variavel, um componente crucial
para alinhar os interesses da alta lideranca com os da
empresa.

A remuneracao variavel, que pode ser tanto um
“pro-labore fixo mensal mais premiacao” para ©
Conselho Diretivo quanto uma “remuneracao variavel,
mediante a entregas” para o0s executivos, esta
diretamente ligada a métricas de desempenho. A
métrica principal para o pagamento das premiacdes
¢ 0 EBITDA da empresa, uma medida da capacidade
de geracao de caixa.

Essa abordagem busca recompensar o esforco e o
empenho dos executivos, traduzindo seu trabalho
em resultados sustentaveis. Ao vincular a premiacao
ao EBITDA, a KLIN garante que a remuneracao da
alta lideranca esteja diretamente conectada ao
sucesso financeiro da empresa, reforcando a relacao
entre capital e trabalho e incentivando a obtencao de
resultados alinhados com a estratégia e os valores da
KLIN.

B@I}\{] | Relatdrio de Sustentabilidade 2023 - 2024
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Norteando nossos passos:
etica e valores Klin

GRI 3-3 | 2-15| 2-16 | 2-23 | 2-24 | 2-25 | 2-26 | Transparéncia e
reporte | Privacidade dos dados
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Pense no nosso Cddigo de Conduta e Etica como um
superpoder secreto da Klin! Ele nos da a bussola para agir
sempre de forma correta com todos, desde o pessoal da nossa
equipe até fornecedores, parceiros e clientes. E a nossa base
magica para as decisdes do dia a dia, criando um ambiente
onde todos se sentem especiais e felizes. Com esse poder, a
Klin ndo so brilha no mundo dos negdcios, mas também deixa
um rastro de boas acdes por onde passa. E isso, a gente chama “Criancar” juntos para contribuir no caminhar
de “Jeito Klin de cuidar!”. saudavel das criancas, respeitando todos que
fazem parte do universo Kilin.

Ser uma marca infantil desejada e confiavel no
segmento de calcados na América Latina, com
uma equipe motivada e comprometida em busca
de prosperidade.

VALORES

Integridade, respeito, comprometimento, fé e amor.

-
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Quando surgem preocupacdes significativas, a comunicacao
com nossos lideres de governanca € feita de forma clara,
utilizando reunides, sistemas integrados e indicadores.

Para garantir a formalizacdo, a comunicacao pode ser
reforcada por e-mail e outros documentos. A gestao desses
temas ¢ distribuida entre os responsaveis:

* Gestor de Controladoria: Cuida de questdes econdmicas,
como inadimpléncia e conformidade legal.

» Gestores de Vendas e Mercado: Lidam com desafios
comerciais, tanto no mercado nacional quanto internacional.

e Coordenador de Engenharia de Seguranc¢a do Trabalho:
Atua em questdes ambientais.

« Coordenador de RH: E responsavel por assuntos sociais,
gue envolvem colaboradores, parceiros e a comunidade.

» Gestor de Tl e LGPD: Gerencia tudo que esta relacionado a
dados.

A Klin utiliza um Canal da Transparéncia ¢ um Comité de
Sustentabilidade para auxiliar em sua gestdao. Toda e qualquer
preocupacao € encaminhada ao profissional responsavel, que
elabora um plano de acao para resolver o problema.

A empresa ndo mede esforcos para resolver os problemas de
forma eficaz e personalizada. Cada caso recebe a atencdo e a
solucdo que merece.

Canal da Transparéncia
O canal pode ser acessado através do link:
https://canal.ouvidordigital.com.br/klin
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Nosso canal funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana e &
gerenciado por uma empresa parceira e externa. Esse espaco
permite que vocé comunique qualguer preocupacao de forma
andnima e segura, sem medo de retaliacao.

Todos os relatos recebidos sao analisados por uma equipe
de especialistas em ética e pelo nosso time juridico. Cada
caso é tratado com a devida seriedade, de forma imparcial e
documentada, garantindo a melhor solucdo possivel. Essa é
a nossa forma de manter um ambiente onde a confianca e a
seguranca sao prioridade para todos.

O Servi¢code Atendimento Klin (SAK), um canal de atendimento
ao cliente, também esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por
semana. Ele € o0 nosso compromisso com uma comunicacao
clara e transparente, garantindo que vocé tenha suporte
sempre gue precisar.




9.

Nosso comité e
politica de
sustentabilidade

GRI 3-3 | 2-13 | 2-14| 2-24 | 201-2 | Inovagéo
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Nos estabelecemos um Comité de Sustentabilidade para
garantir que as praticas sustentaveis estejam integradas a sua
estratégia de negocios. Este comité é responsavel por planejar,
acompanhar, medir e registrar todas as decisdes relacionadas
as politicas e praticas de sustentabilidade da empresa.

O comité é composto por 5 a 10 representantes de diferentes
departamentos da empresa: Gestao de Pessoas, Franquias,
Desenvolvimento de Materiais, Engenharia de Seguranca,
Marketing, Producdo e Qualidade e pelo menos um membro
deve ser do corpo de gestores da empresa.

O Comité de Sustentabilidade possui diversas atribui¢coes,

incluindo:

« Avaliar e atualizar as politicas de sustentabilidade da
empresa.

» Garantir que a sustentabilidade seja inserida na
estratégia dos negodcios.

* Monitorar o relacionamento e o engajamento com as
partes interessadas.

* Orientar e monitorar a adesdo da empresa a diretrizes
de organizacdes nacionais e internacionais com as quais
POSSUI COMPromissos.

* Analisar violacdes e tomar medidas corretivas em
relacao a regulamentacdes de sustentabilidade.

* Manifestar-se sobre politicas corporativas relacionadas
a direitos humanos, condicdes de trabalho e gestédo
ambiental.

- v
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O coordenador do comité tem como responsabilidade presidir
asreunideseencaminharasanaliseserelatorios parao Conselho.
As reunides do comité acontecem ordinariamente a cada
seis meses, ou de forma extraordinaria qguando necessario. O
comité se reporta a Diretoria da empresa por meio de relatorios
e atas, comunicando as acdes realizadas, suas conclusdes e
eventuais deficiéncias. As propostas de alteracdo no regimento
interno do comité sao revisadas periodicamente e submetidas
a aprovacao final da Diretoria da empresa.

O Comité de Sustentabilidade da Kilin, inclusive, foi muito
rapido para criar a nossa Politica de Sustentabilidade, ¢ a
Diretoria amou a ideia, aprovando tudo com um “sim!” bem
grandao. Nossa Politica de Sustentabilidade € como uma regra
especial que nos ajuda a tomar as melhores decisdes para o
Nosso planeta, para as pessoas e até para o nosso dinheirinho.
E a gente trabalha como um jardineiro, cuidando de trés
sementinhas muito importantes: Reduzir, Reciclar e Reutilizar.

Nosso cuidado também se estende para toda a comunidade,
fazendo com que todo mundo fique feliz. A gente adora a
transparéncia e quer mostrar que pode sempre contar com
a gente, construindo um mundo de respeito e amizade com
todos 0s N0sSsoOs parceiros.

A mesma equipe que pde em pratica a nossa
Politica de Sustentabilidade ¢ a responsavel
pelos nossos Relatéorios de Sustentabilidade.
Acreditamos que a transparéncia € fundamental,
e por isso queremos mostrar a vocés o que
estamos fazendo para construir um futuro melhor.
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NOSSA METAS SAO:

Objetivo Indicador (KPI) Meta

Eficiéncia energética (A09) MWh 2027 - 0,40%

Reducao das emissdes de
Ambiental gases de efeito estufa 2030 -175%
b enta (indicador A29)

Manutencdo do percentual
de perda segura do 2030 - 19%
subproduto (A12)

Reducao na desigualdade NUmero de .
em ao menos um dos 3% do total de

. L colaboradores
grupos minoritarios. colaboradores + 1

(indicador S13) PCD

Monitoramento Eficiéncia
para otimizacao de recurso Horas/pares
(E 03)

GOVGmanCa Meta de 10% do portfolio de

produto atendendo aos
critérios de Inovacao Klin
(E 09)
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IMPLICACOES FINANCEIRAS E OUTROS RISCOS E
OPORTUNIDADES DECORRENTES DE MUDANGCAS CLIMATICAS

Tipo de risco

Estresse hidrico/seca

Inundacao por chuvas e fluvial

Descricao do
Impacto
Operacional

A seca no Brasil, especialmente em regides
com alta dependéncia de hidrelétricas, pode
gerar diversos problemas para a producao
e o fornecimento de energia elétrica.

Inundacdes como a que afetou a regiao do RS em
maio de 2024. Chuvas intensas e o volume de agua
excederam os sistemas de contencao e planejamento
ambiental, resultando em alagamentos, inundacdes e
deslizamentos de terra. A regiao conta com clientes
ativos e fornecimento.

de materiais para a empresa.

A reducao do volume de agua nos
reservatorios leva a diminuicao da geracao
de energia pelas usinas hidrelétricas, o que
pode resultar em: racionamento, apagdes,
aumento do custo da energia e impacto na
economia.

As inundacdes nessa regiao causam: quebra da
cadeia de fornecimento devido a falta de acesso
a regido, afeta mercado de clientes reduzindo
quantidade de vendas.

Medidas de
adaptacao
e/ou
mitigacao

Tomada de deciséo em  comprar
energia elétrica pelo mercado livre com
preco competitivo até 2028 Com isso,
independente do ajuste no valor da energia,
nao ha alteracdo na despesa pela empresa.
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Necessario buscar novos fornecedores para criar
redundancia em caso de nova inundacao e abrir
outros clientes nas demais regides para suprir
aqueles que ainda ndo foram retomados.
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NO CAMINHO DA
INOVAGCAO

Estamos sempre conectados a vocés para captar as ultimas
tendéncias e entender o que as familias, e claro, as criancas,
realmente desejam. Nossa pesquisa € continua, sempre em
busca de novas necessidades e oportunidades no mercado.

Nossa missao € ir além das expectativas. Ndo se trata apenas
de criar calcados, mas de contar historias e criar experiéncias
qgue celebram o crescimento. Para os novos pais, sabemos
gue cada duvida importa. Por isso, nossos produtos oferecem
mais do que conforto fisico: eles apoiam o desenvolvimento
saudavel a cada passo.

Para gue essa magia aconteca, contamos com a nossa Politica
de Inovacédo. Ela é o guia que nos mantém no caminho certo.
Essa politica nos orienta em tudo: desde a conexao emocional
com Nossos consumidores até o aprimoramento técnico dos
Nossos calcados. Fazemos pesquisas de tendéncias e avaliamos
as necessidades do mercado, sempre em busca de exceléncia e
solucdes criativas. Afinal, sabemos que um caminhar saudavel
comeca com passos inovadores.

Nossa equipe estda sempre em movimento para manter essa
inovacao. Com reunides mensais, visitas a fornecedores e um
processo de aprovacao bem estruturado, garantimos que
apenas as melhores ideias cheguem até vocé. Misturando
Imaginacao, técnica e eficiéncia, trazemos sempre 0 NOVo.
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Caminhar saudavel
pelo planeta
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NMONNYNE ESTAO Ano de 2023 - Unidade operacional de Trés Lagoas
DA AG UA Origem da Consumo Total Média Mensal

- ' ‘
GRI 3-3 | 303-1] 303-2 Agua (m?*) (m?)

Na Klin, o cuidado com a agua é tdo fundamental quanto a 4.303 359
qualidade dos nossos calcados. Encaramos o consumo de o
forma séria e consciente, para isso, toda a dgua que utilizamos Rede Publica 1.677 140

em nossa operacdo vem do abastecimento publico. E
importante destacar que nossa producdo nao gera efluentes Ano de 2024 - Unidade operacional de Trés Lagoas
industriais. O Unico efluente gue produzimos € de origem
sanitaria, e trabalhamos de forma continua para garantir que Origem da Consumo Total Média Mensal

seu tratamento e descarte sejam feitos da maneira mais ética e Agua (m?%) (m%)

segura possivel pela rede da companhia de saneamento.

Assim, seguimos ‘“criancando” juntos, honrando cada gota

e respeitando cada passo, com a certeza de que estamos 130
construindo um futuro mais sustentavel.

A Klin investe em tecnologias e acdes para reduzir o consumo /
de agua na sua operacao. O consumo de agua é restrito ao uso
diadrio dos colaboradores e a limpeza da fabrica. A producao
industrial ndo utiliza agua no processo. Para economizar, a
empresa utiliza torneiras automaticas temporizadas nos
banheiros. Essas torneiras funcionam com um botdo que,
qguando acionado, libera agua por um tempo pré-determinado
e se desliga sozinha, evitando o desperdicio.

Em 2023, o consumo de agua na unidade de Trés
Lagoas foi de 4.303 m? proveniente do poco e 1.677
m?® da rede publica. A média mensal de consumo foi de
359 m?® do poco e 140 m?® da rede publica.

Ja em 2024, a unidade registrou um consumo total de
4.487 m? de dgua do poco e 1.560 m? da rede publica.
A média mensal de consumo foi de 374 m® do poco e

Além disso, a Klin promove o projeto Guardides da Agua. A 130 m?® da rede publica.
iniciativa tem como objetivo conscientizar os colaboradores K /
para o uso consciente da dgua e para evitar o despericio.
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NOSSA

GRI 3-3 | 302-1| 302-3 | 302-4

Desde 2016, a Klin tem se comprometido com a utilizacdo
de energia de fontes de baixo impacto ambiental, adquirindo
certificados I-REC para garantir a transparéncia e a comprovacao
dessa escolha. Essa decisao reflete os valores da empresa e
reforca Nosso compromisso com praticas responsaveis em
relacao ao meio ambiente.

Optar por energia limpa € uma forma de demonstrar nossa
preocupacao com o futuro das proximas geracdes e com o
impacto de nossas operacdes no planeta. Com essa acao,
contribuimos para uma matriz energética mais sustentavel e
avancamos em direcao a um modelo de negdcio mais consciente
e alinhado aos principios da sustentabilidade.

A meta de consumo para 2023 foi estabelecida com uma
reducao de 0,43% em comparacdo ao ano anterior, e para 2024,
a meta foi uma reducédo de 0,40%. Em 2023, o consumo total
de energia na unidade de Trés Lagoas foi de 681,540 MWh, com
uma media mensal de 56,795 MWh. Ja em 2024, o consumo
total foi de 668,154 MWh, com uma média mensal de 55,680
MWHh.

Esse resultado representou uma reducao de 1,96% no consumo
de energia em 2024 em relacdo ao ano anterior. As principais
acdes para alcancar essa meta incluem a conscientizacdo de
todos os colaboradores sobre a importancia da economia de
energia elétrica e a substituicdo das lampadas fluorescentes
por ldampadas de LED, que além de proporcionar uma economia
significativa de energia, também oferecem uma opc¢cao mais
ecologica.

Periodo

2023

2024

Més
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

Caminhando
saudavel

Consumo Total

(MWh)
681,540

068,154

2023 (MWh)

49,400
50,270
56,942
64,879
56,942
61,275
45129
56,866
57,767
58,998
063,367

54,406

Chegamos
ao fim

Média Mensal
(MWh)

56,795

55,680

2024 (MWh)
53,917
62,494
63,438
56,332
53,537
43134
64,635
57,869
45,414
57,744
60,205

49,435
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EMISSOES DE

GRI 3-3 | 305-1| 305-2 | 305-3 | 305-4

Estamos sempre em movimento, e ndao apenas na producao de
calcados confortaveis e estilosos. Caminhamos também para
sermos cada vez mais responsaveis com o nosso planeta.

Por isso, elaboramos nosso inventario de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) de 2024, seguindo a metodologia do
Programa Brasileiro GHG Protocol, em parceria com SENAI-SP
e a FIESP. Esse mapeamento nos permite conhecer nossa
pegada de carbono, desde as atividades internas, como a
gueima de combustiveis, até as externas, como viagens a
negocios e o deslocamento diario dos nossos colaboradores.

Os dados de emissao foram divididos em trés escopos,
totalizando 82,751 tCO2e:

* Escopo 1 (emissoes diretas): 1,307 tCO2e,
provenientes de combustdo estacionaria, emissdes
fugitivas e processos industriais.

* Escopo 2 (emissoOes indiretas de energia): 35,410
tCO2e, relacionadas a aquisicao de energia elétrica.

* Escopo 3 (outras emissoes indiretas): 46,034
tCO2e, nque incluem residuos gerados na operacao e
o deslocamento casa-trabalho dos colaboradores.
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A Klin demonstra seu compromisso com a mitigacao das
mudancas climaticas ao estabelecer a meta de reduzir suas
emissoes em 17,5% até 2030 nos Escopos 1e 2. Para monitorar
essa meta, a empresa criou o indicador de intensidade de
emissdesde GEEem Kgde CO2e por par de cal¢cado produzido.
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GESTAO DE SUBSTANCIAS
RESTRITAS NA KLIN

GRI 3-3

Para nds, a seguranca e a saude das criancas gue usam
Nossos calcados sdo nossa prioridade. Por isso, a gestdo de
substancias restritas € um pilar fundamental da nossa operacéo.
Nosso objetivo é garantir que os materiais utilizados em
nossos produtos sejam livres de substancias gque possam ser
prejudiciais, conforme comprovado por normas e legislacoes
reconhecidas internacionalmente.

Para alcancar esse objetivo, implementamos um projeto de
gestdo de substancias restritas na nossa linha de producao e
cadeia de fornecimento. O intuito é capacitar e informar toda
a nossa rede de parceiros e fornecedores, assegurando gue 0s
produtos entregues sejam de alta qualidade e seguros.

Essa iniciativa é o resultado de uma parceria com o Instituto
Brasileiro de Tecnologia do Couro, Calcado e Artefatos
(IBTeC), com quem elaboramos um manual detalhado sobre o
tema. Além disso, a Klin solicitou a certificacdo de seus produtos
junto ao IBTeC, que comprova, por meio de laudos técnicos, a
auséncia ou os niveis adeguados de substancias restritas.

Esse trabalho proativo reforca nosso compromisso em seguir as
melhores praticas do mercado global e atesta que os calcados
Klin sdo produzidos com o maximo de cuidado e atencao
aos detalhes, garantindo um caminhar sempre saudavel para
NOSSOS peguenos consumidores.

42



Caminhar saudavel
pelas pessoas



Boas vindas Nossa Klin Governanga

Caminhando Chegamos
saudavel ao fim

A FORCA POR TRAS DE

GRI 3-3 | 2-7 | 401-2 | Clima organizacional

Nossos colaboradores sdo a base para colocarmos em pratica
Nnossa mMissao € nossos valores, entregando calcados de
qualidade para criancas em todo o mundo.

Para garantir que todos estejam alinhados, cada novo membro
da equipe participa de um processo de integracdo. Assim,
todos entendem nossas regras, metas e objetivos, e se tornam
parte da nossa jornada.

Mas a jornada na Klin ndo se resume apenas ao trabalho.
Cuidamos da nossa equipe com um pacote completo de
beneficios, que inclui:

* Beneficios Essenciais: FGTS, 132 salario, férias
remuneradas, horas extras (se houver), adicional
noturno, licencas maternidade ou paternidade, DSR
(Descanso Semanal Remunerado) e INSS.

* Bem-Estar e Saude: Assisténcia médica, plano
odontoldgico e espaco para descanso.

e Apoio Diario: Vale-transporte, refeicao, refeitorio
no local, frota e estacionamento.

* Crescimento e Desenvolvimento: Auxilio-educacao.
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* Recompensas e Reconhecimento: PLR
(Participacao nos Lucros e Resultados), cesta basica
por assiduidade e Clube de Desconto na loja Klin.

e Apoio Financeiro e Social: Empréstimo consignado,
Cartdo Beneficio “Bulla” (crédito) e licenca por luto
remunerada.

* Flexibilidade e Comemorac¢des: Jornada de trabalho
flexivel (para o setor administrativo) e brinde de
nascimento para os filhos dos colaboradores.

e Parcerias: Convénio com descontos em parceiros.

Finalizamos ano de 2024
com 239 colaboradores,
dos quais 164 sao mulheres
(representam 68,62% da
empresa) e 75 homens
(representam 31,38% da
empresa).

O O
31,38% @ @ 68,62%
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APRENDENDO A

GRI 3-3| 2-17 | 404-11404-2 | Capacitacdo e educacao

Acreditamos que nosso maior ativo sdo as pessoas. Por isso,
investimos em uma cultura de aprendizado continuo, onde
o desenvolvimento profissional € um pilar essencial para o
NOsso crescimento. Para nds, a capacitacao ndao € apenas uma
politica, mas uma jornada que preparamos para cada membro
da nossa equipe, garantindo gque todos estejam equipados
para enfrentar os desafios do mercado e criar solucdes cada
vez mais inovadoras.

Frequentemente colocamos nossos lideres e exploradores
para aprenderem mais sobre como Sse guiar com nosso
“Treinamento para o Desenvolvimento de Liderancas”. Em nossa
busca continua por um mundo mais sustentavel, realizamos
Workshops de alto nivel sobre “Politica de Sustentabilidade e
Codigo de Etica e Conduta”. Afinal, um verdadeiro aventureiro
Klin sabe que o tesouro mais valioso € o nosso planetal

Para agueles que sempre se perguntaram do que sao feitos
0s sapatinhos que calcam peguenos aventureiros, oferecemos
uma “Capacitacdo sobre Matéria-Prima”. E a chance de
entender como transformamos os materiais nos sapatinhos
gue encantam nossos clientes!

E claro, para garantir gue nossa jornada seja sempre da mais
alta qualidade, também temos nosso “Treinamento para Gestédo
de Qualidade”. Queremos que cada detalhe, por menor que
seja, brilhe como uma estrela.

Governanga

Caminhando Chegamos
saudavel ao fim

Com essas e outras iniciativas, a Klin se compromete a oferecer
um ambiente onde o conhecimento € valorizado, e cada passo
de aprendizado contribui para a nossa missao de inovar e
encantar.

A cada novo dia, a gente embarca em uma aventura para
aprender algo incrivel!
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/ \ NOSSO cOmpromisso com a seguranca
é refletido nos resultados: de 2023 a

CUIDANDO DOS NOSSOS 2024 (dois anos), registramos apenas

8 acidentes relacionadas ao trabalho

COLABORADORES e Nnao registramos nenhum caso de

doenca ocupacional envolvendo

GRI 3-3 | 403-1| 403-2 | 403-3 | 403-4 | 403- 5| 403-9 | colaboradores nos anos de 2023 e

403-10 | 416-1 | 416-2 | 417-1| 417-2 | Salde e seguranca dos 2024, Esse dado demonstra o sucesso

colaboradores e clientes dos nossos esforcos em garantir que

K / a jornada de cada colaborador seja
tranquila e segura.

Para manter a seguranca e o bem-estar dos nossos
colaboradores, a Klin conta com um robusto sistema de saude
e seguranca no trabalho.

O nosso Servico Especializado em Seguranca e em Medicina
do Trabalho (SESMT) atua na prevencdo, monitorando e
garantindo gue o ambiente de trabalho seja seguro. O time
cuida de tudo, desde a ergonomia das estacdes de trabalho
até a realizacdo de treinamentos de prevencao.

Nosso Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO) é outro pilar fundamental. Com ele, realizamos check-
ups regulares e monitoramos a salde de toda a nossa equipe,
reforcando a importancia da prevencaO.

Para oferecer apoio imediato, a empresa dispde de um
ambulatdério que funciona de segunda a sexta-feira, com
horario estendido as tercas e quintas-feiras a tarde, além de
uma enfermaria gque opera em tempo integral, de manha e a
tarde.
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COMPROMISSO COM A
SAUDE E SEGURANCA
DOS CONSUMIDORES

A Klin tem como um de seus principais pilares o compromisso
com o crescimento saudavel das criancas. Para que isso se
concretize, buscamos constantemente evoluir e aperfeicoar
NOSSOS processos internos, além de garantir a confeccao de
produtos de alta qualidade.

Dentro dessa visao, o projeto de gestao de substancias restritas
na linha de producao e na cadeia de fornecimento visa informar,
capacitar e garantir qgue nossos produtos proporcionem um
desenvolvimento saudavel para as criancas, por meio dos
mMateriais utilizados em sua fabricacdo. Sabemos que, no
mercado atual, existem muitos materiais que visualmente nao
apresentam riscos a saude, mas que, com base em estudos
internacionais, tém se mostrado prejudiciais, podendo causar
danos ao sistema nervoso central, figado, rins, entre outros

orgaos vitais.
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Para a avaliacao desses materiais, foram estabelecidas normas
e legislacbes mundialmente reconhecidas, que, por meio de
ensaios laboratoriais, permitem verificar se os produtos estdo
em conformidade com os parametros estabelecidos. Com isso,
garantimos gue nossos produtos sejam livres de substancias
gue possam prejudicar a salude de nossos consumidores e
estejam em conformidade com as normas internacionais.

A Klin € uma empresa comprometida com 0SS mais rigorosos
controles de qualidade, assegurando que todos 0s seus
produtos atendam integralmente as exigéncias da legislacao
vigente para itens infantis, tanto no mercado nacional quanto
internacional. Nunca tivemos nenhuma ndo conformidade com
leis ou codigos voluntarios em relacdo aos impactos na salude
e seguranca causados por nossos produtos e servicos.

Além disso, a empresa realiza a personalizacdo da rotulagem
de seus produtos conforme as normas e exigéncias especificas
de cada pals para o qual exporta, garantindo seguranca,
conformidade e transparéncia em todos os processos. Nunca
ocorreu nenhum caso de ndo conformidade em relacdo as
informacodes e rotulagem de nossos produtos e servicos.
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RELACIONAMENTO COM A
COMUNIDADE

Além de cuidar do nosso time e das criancas gue usam Nossos
calcados, temos um compromisso com as comunidades ao
NOsso redor.

E com grande orgulho que, desde 2014, somos parceiros do
Teleton, uma colaboracao gque nos permite contribuir para
uma vida mais leve e cheia de possibilidades para criancas
com deficiéncias fisicas.

Adicionalmente, apoiamos a manutencdo do Abrigo V6 Tereza,
uma parceria com o Hospital do Amor de Barretos. Essa
instituicdo acolhe e garante os direitos basicos de mulheres
idosas, reforcando nosso compromisso com a dignidade e o
cuidado em todas as fases da vida.

Na Klin, acreditamos que a solidariedade e 0 apoio mutuo sao
fundamentais para construir um mundo mais justo, respeitoso
e acolhedor para todos.
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Obrigada por acompanhar
nossa jornada
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Entendemos que sustentabilidade € uma jornada
continua. Ao longo dos ultimos anos, consolidamos
praticas que refletem nosso compromisso com o
desenvolvimento responsavel, o cuidado com as
pessoas e o respeito pelo meio ambiente. Agora,
olhamos para o futuro com foco em aprimorar ainda
Mais N0SsS0s processos, produtos e relacdes.

Nos proximos ciclos, gueremos fortalecer nossa
atuacdo e ampliar o impacto positivo da empresa,

tanto dentro quanto fora das nossas unidades,
mantendo o propdsito de contribuir para o caminhar
saudavel de todas as criancas.

Seguiremos investindo em tecnologia, capacitacdo e
didlogo com nossos stakeholders, buscando solucdes
gue estejam alinhadas as expectativas da sociedade
e aos desafios do setor. Acreditamos que, com
planejamento, transparéncia e colaboracédo, é possivel
construir um futuro mais equilibrado e sustentavel
para todos.

Governanc¢a

Caminhando
saudavel

Chegamos
ao fim
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